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Afyon Kocatepe Universitesi Dinar Meslek Yiiksekokulu 2026 Y1l Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Dinar Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim
kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi aliarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
ger¢eklesmesi halinde ortaya c¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diistik”, “2: diisiik™, “3: orta”,
“4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik™, “3: olas1”, “4: yliksek olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok
risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk icin verilen etki ve olasilik
puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:



* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Planm
hazirlanmistr.
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RiSK OYLAMA FORMU
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= Riskler:
g a)  Akademik personelin yogun programi nedeniyle
E katilimin yeterli say1ya ulasamamasi.
b) Katilimeilarin programi zorunluluk olarak gormesi,
igsellestirememesi ve pasif kalmasi.
Akademik personelin egitici ¢) Program iceriginin akademik personelin gergek
1 H.12 | gretici niteliklerini gelistirmek ihtiyaglarina uygun olmamasi. Llr 32021 1,57 S| 5| 4] 5 | 5] 5] 5] 48 7.61
icin 1 adet egiticilerin egitimi Sebep:
programui diizenlemek. a)  Akademik personelin ders arastirma ve idari
gorevlerinin yogunlugu egitime zaman
ayiramamalarina neden olur.
b) Program tasarlanirken i¢erik uyumsuzluguna
dikkat edilmemesi.
2 Riskler
g Meslek Yiiksekokulumuz a) Boliimlerde yeterli Ogretim Elemani bulunmamast.
p= biinyesinde 2026 yilinda en az b) Akademik yiikiimliiliiklerin, makale yazimina
A 2 adet WoS Scopus, 3 adet ayrilabilecek zamani smirlandirmasi.
2 H.2.1 | TR Dizin makalesi yayimlamak. Sebep:
a)  Taranan dergilerde hakem siireglerindeki
aksakliklar nedeniyle belirtilen dSnemde 1 3 2 1 2 2 |2 5
makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi. 1,85 5 514 5 5 5 4.85 8.97
b)  Birimdeki ¢alisan 6gretim iiyelerinden
bazilarmin baska birimlere gegmesi.
2 Riskler:
g Meslek Yiiksekokulumuz a) Toplumsal katkiya iligskin yapilacak etkinligin,
s e e katilimeilarin ilgisini gekmemesi veya dzellikle yerelde
a ogrencileriyle sosyal-kiiltiirel A oy
< . toplumun oncelikleriyle uyusmamast,
sorumlulugu artirmak i¢in 3 adet s T P
L etkinliklerin etkisini torpiileyebilir.
Toplumsal Katki faaliyeti L -
3 H33 . b) Katilimeilarm etkinliklerden olan beklentileri
gergeklestirmek. Ny .
karsilanmadig1 takdirde toplumsal farkindalik
olusturmak zorlagabilir. 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 1 2 1
Sebep:
a)  Cumhurbaskanhg1 tasarruf tedbirleri kapsaminda 1,57 1,57
etkinlikler igin ayrilabilecek biitgenin olmamasi.




= Riskler:
o . svlesi ; i
= Ogrencilerin mesleki gelisimini a) Konferans, Panel, Soylesi ve Teknik gezinin
E artirmak igin 2026 yilinda Stane  |gerektirdigi mali yiik.
konf.erans,‘patpel, sylesi ve b) Ogrencilerin yogun ders programlar ve diger
teknik gezi diizenlemek. sorumluluklari, etkinliklere katilimi sinirlayabilir.
L5 1 1| 1,5] 15 1 1 1,21 415 2 2 21313 3,00 3,63
Sebep:
Cumhurbagkanligr tasarruf tedbirlerinin teknik gezi vs.
uygulamalar siirecinde gecikmelere neden olmasi.
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= Riskler:
o) s .
S Meslek  Viiksekokulumuz U"y];glulama alan1 olusturulmasmin  gerektirdigi mali
E dgrencilerinin mesleki geligimi ve ~ |Y4<¢
tecriibelerini artirmak i¢in 2026
yilinda en az 1 adet uygulama alani
olusturulmasi
(Ceza Infaz ve giivenlik Hizmetleri Sebep: Cumhurbagkanhgi tasarruf tedbirleri
- . . . 1 1 1 1 1 1 1 1,00 5 3 41 4 3|1 4 4 3,85 3,85
boliimii hitkiimlii- tutuklu kogusu). | kapsaminda etkinlikler i¢in ayrilabilecek biitgenin
olmamasi.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin
sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

g Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina goére bu
stitunlari sayis1 artirilabilir.

9 | Ortalama Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puan1 bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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Sira § Birim Hedef Belirlenen Risk Riske Verilen g Yeni/Ek/ Kaldirilan Kontroller Riskin
No irim Hedefi Cevaplar: Mevcut Z Sahibi Aciklamalar
Kontroller Baslan
gic
Tarihi
IRiskler: )
a)  Akademik personelin yogun programi )
nedeniyle katilimin yeterli say1tya )
ulagamamasi. )
b) Katilimcilar programi zorunluluk
olarak) gérmesi, i¢sellestirememesi ve
pasif Mali yik getiren
kalmasi. etkinliklerden  ziyade Ocak 2026 Gegen yil (2025) bdyle bir
¢)  Program igeriginin akademik personelin | egitsel  etkinliklerin Gegen yil (2025) béyle bir Birim Kalite |hedef belirlenmemisti. 2026
gercek ihtiyaglarma uygun olmamas. gergeklestirilmesi hedef belirlenmemistir. Sorumlusu, Alt |yilinda bu hedef iizerinde

Akademik personelin

saglanmustir. Boylelikle

Birim Kalite

hassasiyetle durulacaktir.

egitici, ogretici Sebep: riske yonelik sorun en %026. yilinda bu.hedef Elcileri
niteliklerini a) aza indirilmistir tizerinde hassasiyetle gien
gelistirmek igin 1 Akademik personelin ders durulacaktir.
1 DMYO H.12 adet egiticilerin arastirma ve idari gorevlerinin
H1 egitimi programi yogunlugu egitime zaman ) el =
diizenlemek. ayrramamalarina neden olabilmesi. Rel R
b) Program tasarlanirken igerik
uyumsuzluguna dikkat
edilmemesi.
Riskler a)Tiim risklere ragmen 0 |0 |5
a)  Boliimlerde yeterli Ogretim Elemant ilgili hedef 2025 yili 4 4 4
bulunmamasi. sonu itibariyle
b)  Akademik yiikiimliiliikklerin, makale gergeklesmistir.
yazumma ayrilabilecek zamam b)Birim hedeflerinin Mevcut  kontroller . . Akademik personelin son bir
siirlandirmast. belirlenmesine yeterli Ocak 2026 Birim Kalite yil birim hedeflerine yonelik

Sorumlusu, Alt




Meslek Yiiksekokulumuz a)  Sebep: Taranan dergilerde Yonelik toplantida ve goriildiigiinden ek Birim Kalite | gosterdigi caba takdir
biinyesinde 2026 yilinda hakem akademik kurullarda bu kontrol Elgileri edilmistir. Gegen y1l (2025
en az 2 adet WoS Scopus, stireglerindeki  aksakliklar hedefe verilen Ongorilmemisgtir. yili
DMYO 3 adet TR Dizin makalesi nedeniyle belirtilen 6nem akademik icerisinde 3 adet ESCI, 3
2 H?2 yayimlamak. donemde makalelerin personele tekrar adet TR DIZIN, 1 EBSCO
H2.1 yayma kabul siirecinin hatirlatilarak olmak tizere 8 adet makale
aksamast. planlamalarin bu yayimlanmistir.
b) Birimdeki ¢alisan 6gretim yonde yapilmasi
tiyelerinden bazilarinin baska giivence altina
birimlere gegmesi. almmustir.
Riskler: Birim hedeflerinin 2
belirlenmesine A
M"eslek Lo Yonelik toplantida ve
Yiiksekokulumuz Uygulama alani olusturulmasinin gerektirdigi akademik kurullarda bu
6grencilerinin mesleki mali yiikler. hedefe verilen Gegen }’11 (2025)
gelisimi ve tecriibelerini Snem akademik bdyle bir hedef
artirmak igin 2026 personele tekrar belirlenmemistir.
yilinda en az 1 adet hatirlatilarak 2026 yilinda bu
DMYO uygulama alani planlamalarin bu hedef tizerinde
H5 H.14. plusturulmam (CeZa Sebep:. Cumhurbagskanlig tasarruf yénde yapilmast - hassasiyetle
Infaz ve giivenlik tedbirleri kapsaminda etkinlikler igin . | durulacaktir.
. e ” . giivence altina . .
Hizmetleri boliimit ayrilabilecek biitgenin olmamast. . ) Gegen y1l (2025) boyle bir hedef]
hiikiimlii- tutuklu almmistir. Birim Kalite * |pelirlenmemigti. 2026 yilinda bu
kogusu). Sc‘)r-umlusg, Alt |hedef iizerinde hassasiyetle
Birim Kalite durulacaktir.
Ocak 2026 Elgileri
Riskler:
a) Toplumsal katkiya iliskin
lyapilacak etkinligin, katilimcilarm
ilgisini gekmemesi veya ozellikle
yerelde toplumun oncelikleriyle
Meslek Yi.iksekokulumuz uyusmamasi, etkinliklerin etkisini
iﬁfﬁ:ﬂ:ﬁﬁfjﬁfﬁ - Lorpuleyeblllér.t imel Ocak 2026 Birim Kalite | Gegen y1l (2025) ierisinde
artirmak igin 3 a deiw et)kinliklerdez ;)ll::lclijlgzntileri 1 hs Sorumlusu, [ftoplumsal katki saglamaya yonelik
Toplumsal Katki faaliyeti  |karsilanmadi@ takdirde toplumsal ? .Alt Bi.rim. 5 adet etkinlik gergeklestirilmistir.
I_%MYO 33 gerceklestirmek. farkindalik olusturmak zorlagabilir Mali yiik getiren etkinliklerden Kalite Elgilerl

Sebep:
Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri
kapsaminda etkinlikler i¢in ayrilabilecek

biitcenin olmamasi.

ziyade egitsel etkinliklerin
gerceklestirilmesine gayret
edilecektir.

Mevcut kontroller yeterli
goriildigiinden ek kontrol
Ongorillmemistir.




Riskler:
a) Konferans, Panel, Soylesi ve
Teknik gezinin gerektirdigi mali yiik.
b) Ogrencilerin yogun ders
programlart ve diger sorumluluklari,
etkinliklere katilimi sinirlayabilir.

Birim hedeflerinin
belirlenmesine Yonelik
toplantida ve akademik
kurullarda bu hedefe verilen
Onem akademik personele

tekrar hatirlatilarak
planlamalarin bu yonde
yapilmasi giivence altina
almmistir.

Mevcut kontroller yeterli
goriildiigiinden ek kontrol
Ongorillmemistir.

Birim Kalite | Gegen yil (2025) igerisinde
Sorumlusu, Pgrencilerimizin mesleki ve teknik
Alt Birim  pecerilerini gelistirmeye yonelik 6
Kalite ldet etkinlik gerceklestirilmistir.

Ocak 2026

Ogrencilerin mesleki
gelisimini artirmak igin
2026 yilinda Stane
konferans, panel, soylesi
ve teknik gezi
diizenlemek.

Sebep:

Cumbhurbaskanlig tasarruf
tedbirlerinin teknik gezi VS.
uygulamalar1 siirecinde gecikmelere
neden olmasi.

Elgileri
DMYO |H.1.4.
H4

* ; Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gstermektedir.

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi

stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna

yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, almmis dnlemler ve diizenlemelerin
listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

(5]

~

Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu

degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol ongériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu bélimde

gosterilir.

11 Eylem Plani: Riske kars1 alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi
ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9

olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yliksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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a) Akademik personelin yogun programi T — % = %”
DMYO nedeniyle katilimin yeterli sayiya ulasgamamasi. R > 3 = 2 g
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